Программа развития ГБОУ СОШ №252 Санкт-Петербурга
на 2016-2020 годы
 
Цель программы 
Инвариантной целью развития школы как части системы образования Санкт-Петербурга выступает эффективное выполнение государственного задания на оказание образовательных услуг в соответствии с требованиями законодательства и удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательной деятельности и лиц, заинтересованных в образовании в соответствии с требованиями законодательства.
Вариативная цель развития школы как образовательной организации направлена на обеспечение условий для устойчивого развития образовательной организации в соответствии со стратегией развития российского образования и достижения нового качества образования, разработку инновационных моделей организации образовательной практики школы в соответствии с требованиями ФГОС НОО, ООО и создание целостной образовательной среды школы для перехода на ФГОС СОО. 

Задачи программы
1. Повышение результативности образовательного процесса и внедрение многоаспектной системы оценки качества образования.
2. Обеспечение качественного перехода школы на выполнение Федеральных государственных образовательных стандартов с соблюдением преемственности всех уровней образования.
3. Развитие исследовательских и коммуникативных компетентностей и творческих способностей у обучащихся школы.
4. Создание многоуровневой системы подготовки обучащихся основной и средней школы к ОГЭ и ЕГЭ.
5. Создание психолого-педагогической и пространственной среды, обеспечивающей благоприятные, психологически комфортные, педагогически и социально оправданные условия обучения и повышающей удовлетворенность потребителей образовательными услугами школы.
6. Расширение использования педагогами современных образовательных технологий в системе основного и дополнительного образования.
7. Оптимизация системы работы с персоналом для повышения результативности педагогической деятельности и внедрения профессионального стандарта педагогической деятельности, перехода на эффективный контракт.
8. Развитие форм и практик государственно-общественного управления школой.
9. Расширение представления опыта работы школы педагогической общественности Санкт-Петербурга и России, зарубежным партнерам.

Сценарий развития 
По итогам проведенного анализа выполнения предыдущей программы развития школы стратегическим направлением развития школы №252 может стать инновационная реализация ФГОС, основного общего образования школы с ориентацией на выявление, поддержку и развитие талантливых детей как основа устойчивого развития организационной культуры образовательной организации. Этот ориентир предполагает активное вовлечение родителей в процесс развития школы в форме общественной составляющей управления и достижение цели успешной реализации выпускника школы в инновационной экономике России. Развитие образовательной среды будет строиться как сетевое расширение сотрудничества школы с учреждениями района, предполагается сохранение уже достигнутого уровня качества образования и его повышение за счет расширения открытости образовательной организации,  использования инновационных методов обучения, организации перехода на индивидуальные образовательные маршруты обучения детей. Существующая база здоровьесберегающей, информационной, безопасной среды школы станет основой, на которой каждый ученик сможет воплотить свой потенциал в высокие результаты деятельности, подтвержденные в конкурсах, олимпиадах и соревнованиях районного, городского, всероссийского и международного уровней. 
При осуществлении данного сценария могут возникнуть риски: уменьшение бюджетного финансирования школы, увеличение количества школ-новостроек в микрорайоне, что может привести к сокращению количества детей в нашей школе. Для получения позитивных последствий следует: искать источники дополнительного финансирования (развивать сеть платных образовательных услуг), поддерживать положительный образ школы в социуме, создавать конкурентные преимущества в образовательном процессе, индивидуализировать работу с семьей; развивать партнерские отношений с родительским сообществом.

